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Empreendimentos Pague Menos S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 06.626.253/0001-51
NIRE 23300020073

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 11 DE JANEIRO DE 2019

1. Data, Horario_e Local: Aos 11 (onze) dias de janeiro de 2019, as 10 horas, na sede social da
Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Senador Pompeu, n° 1520,
Centro, na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-902.

2. Convocacao: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, a
saber: Mario Henrigue Alves de Queirds, Josué Ubiranilson Alves, Paulo José Marques Soares,
Rosilandia Maria Alves de Queirés Lima, Manuela Vaz Artigas, Armando Lima Caminha Filho e Martin
Emiliano Escobari Lifchitz (“Conselheiros”).

3. Composicio da Mesa: Presidente: Sr. Mario Henrigue Alves de Queiras e Secretario: Sr. Josué
Ubiranilson Alves.

4. Ordem_do dia: Discutir e deliberar sobre (i} a 4° (quarta) emissé@o de debéntures simples, nio
conversiveis em agdes, da espécie quircgrafaria, com garantia adicional fidejussadria, em série (nica,
no montante de até R$ 240.000.000,00 (duzentos e quarenta milhdes de reais), para distribuicio
plblica com esforgos restritos de distribuicdo (“Oferta”), nos termos da Instrugdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n°. 476, de 18 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Debéntures”,
“Emissao” e “Instrugao CVM 476, respectivamente); (ii} uma vez aprovada a Emiss&o, a autorizagio
para que a diretoria da Companhia negocie todos os termos e condigdes para formalizagdo da
Emissao e da COferta e tome tcdas as providéncias relativas 8 Emissdo, inclusive, mas nao se
limitando, as seguintes: (a) contratagéo de instituicio financeira autorizada a operar no mercado de
capitais para a estruturagio, coordenagdo e colocagdo Oferta ("Coordenador Lider”); (b) contratar
os prestadores de servigos necessarios a realizagdo da Emisséo, tais como o banco mandatario, o
custodiante, a instituicdo para atuar como agente fiduciario (“Agente Fiduciario”), os assessores
legais, o sistema de distribuigdo e negociagéo das Debéntures no mercado primario, dentre outros
prestadores de servigcos que se fizerem necessarios, podendo, para tanto, negociar e fixar o prego e
condigbes para a respectiva prestagio de servigo e assinar os respectivos contratos; e (c) negociar e
celebrar o “Instrumento Particular de Escritura da 42 (Quarta) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série
Unica, para Distribuigéo Plblica, com Esforcos Restritos de Distribuigdo, da Empreendimentos Pague
Menos S.A.” (“Escritura de Emissao”), o contrato de distribuicdo das Debéntures, bem como praticar
todos os demais atos e celebrar quaisquer outros contratos {inclusive aditamentos) necessarios a
realizagdo da Emisséo e da Oferta; e {iv) a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Companhia,
relacionados as deliberagbes acima,;

5. Deliberagdes: Examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberada, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes:

5.1 Aprovar a Emissdo e a Oferta com as seguintes caracteristicas e condigdes principais:
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(i) Numero_da Emissfo: a Emissdo constifui a 42 (quaria) Emissdo de Debéntures da
Companbhia;

(i) Valor Total da Emissao: até R$240.000.000,00 (duzentos e quarenta milhées de reais) na
Data de Emissao;

{iii) NOmero de Séries: a Emissdo serd realizada em uma Unica série;

(iv) Quantidade: serdo emitidas até 240.000 (duzentas e quarenta mil) Debéntures;

(V) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debé&ntures serd de R$1.000,00Q (mil
reais), na Data de Emisséo;

(vi) Data de Emisséo: a Data de Emissédo das Debéntures sera 11 de fevereiro de 2019;

{viil  Prazo e Vencimento: As Debéntures terdo prazo de vencimento de 60 (sessenta) meses,
contados da Data de Emissdo, vencende-se, portanto, em 11 de fevereiro de 2024,
ressalvadas as hipoteses de Aquisicdo Facultativa Total, de resgate antecipado e de
vencimento antecipado das Debéntures a serem previstas na Escritura de Emissio;

(vii)  Tipo, Forma e Comprovacdo de Titularidade: as Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa, escritural, sem emissdo de cautelas e certificados das Debéntures. Para todos
os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato das
Debéntures, emitido pelo escriturador. Adicionalmente, sera reconhecido, como
comprovante de titularidade das Debéntures o extrato emitido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa
e Balcdo - Segmento Cetip UTVM (“B3"), conforme o caso, em nome do Debenturista, com
relagdo as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;

(ix) Atualizacdo Monetéria e Remuneragdo: O Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera
atualizado monetariamente. Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme aplicavel, incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas medias diarias
dos DIl - Depositos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo”, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet

(httpfivwvww b3.com.br) (“Taxa DJI"), acrescida exponenciaimente de sobretaxa a ser
definida em Procedimento de Bookbuilding, equivalente a, no minimo, 1,80% (um inteiro e

oitenta centésimos por cento) e, no maximo, 1,95% (um inteiro e noventa e cinco
centésimos por centc) ao ano, base 252 (duzentos e cinguenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneracéo”), calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata tempeoris, por
Dias Uteis decorridos, desde a primeira data de integralizagdo ou a data de dltimo
pagamentc da Remuneragio, o que ocorrer por Ultimo, até a data do efetivo pagamento e
pagos aoc final de cada Periodo de Capitalizagéo (conforme abaixo definido), de acordo
com a férmula a ser indicada na Escritura de Emissao;

(x} Fianca: a Dupar Participagtes S.A. {“Fiadora”), em carater irrevogavel e irretratavel,
perante os Debenturistas, se obrigara como fiadora e principal pagadora e, solidariamente
com a Companhia, responsavel por todos os valores devidos no ambito da Escritura de
Emissao e renunciara expressamente ao beneficio de ordem, conforme venha ser descrito
na Escritura de Emiss&o;

(xi) Regime de Colocagéo: as Debéntures serdo objeto de oferta plblica, com esforgos restritos
de distribuigdo, nos termos da Instrugio CVM 476, sob {a) o regime de garantia firme de
colocagéo para o montante de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) (“Montante
Minimo da Emissé&o”); e (b) o regime de melhores esforgos de colocagfo pard’ o montante
de até R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), com intermediagdg dc Coordenador

SP - 24251250v1 @

Junta Comercial do Estado do Ceara
. Certifico registro sob o n® 5228757 em 28/01/2019 da Empresa EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S A, Nire 23300020073 € protocolo
190325151 - 21/01/2019. Autenticacao: 6C4F2877349CFBB2315D0FF307E18543E154F9. Lenira Cardoso de Alencar Seraine - Secretaria-Geral.
Para validar este documento, acesse http://www.jucec.ce.gov.br e informe n® do protocolo 19/032.515-1 e o cédigo de seguranca Z4jS Esta coépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 30/01/2019 por Lenira Cardoso de Alencar Seraine — Secretaria-Geral. /A‘/p

pag. 3/68



(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

{xvi)
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Lider, por meio do moduio MDA, admg!;cgwseracionalizado pela B3, nos termos do
“Instrumento Particular de Contrato de Distribuigdo Plblica com Esforgos Restritos de
Distribuigdo da 42 (Quarta) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes,
da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, da
Empreendimentos Pague Menos S.A", a ser celebrade entre a Companhia e o
Coordenador Lider (*Contrato de Distribuicio™);

Procedimento de Bookbuilding: serd adotado o procedimento de coleta de intengdes de
investimento, organizadc pelo Coordenador Lider, sem recebimento de reservas dos
Investidores Profissionais, sem lotes minimos ou maximos, exclusivamente para a
verificagdo (a) da demanda pelas Debéntures para definigdo do Valor Total da Emisséo,
observado o Montante Minimo da Emisséo; e (b) da demanda das Debéntures em
diferentes niveis de taxas de juros e para definigo, junto 4 Companhia, da taxa final da
Remuneragao;

Distribuicdo Parcial: a Oferta podera ser concluida mesmo em caso de distribuigdo parcial
das Debéntures, nos termos do artigo 30, paragrafo 2° da Instrugao da CVM n.° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVYM 400") e do artigo 5°-A da
Instrugdo CVM 476, desde que haja colocagdo do Montante Minimo da Emiss&o;

Registro _para Distribuicio, Negociacdo e Liguidacdo Financeira: as Debéntures serdo
depositadas (i) para distribuigdo no mercado primario por meio do MDA — Madulo de
Distribuigdo de Ativos {("MDA"), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a
distribuig@o liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) para negociagdc no mercado
secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios ("CETIP21"), administrado
e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo: as Debéntures serdo subscritas e
integralizadas em uma Unica data, pele Valor Nominal Unitario (“Data de Integralizacéo”).
Caso nao ocorra a subscrigdo € a integralizagée da totalidade das Debéntures na Data de
Integralizagdo por motivos operacionais, o preco de subscrigdo para as Debéntures que
foram integralizadas apds a Data de Integralizagdo sera o Valor Nominal Unitario, acrescide
da respectiva Remuneracdo, calculados pro rafa temporis, desde a primeira Data de
Integralizacao até a data de sua efetiva integralizagdo, utilizando-se, para tanto, 8 (oito)
casas decimais, sem arredondamentos, de acordo com as normas de liquidacdo aplicaveis
a B3;

Resgate Antecipado Facultativo: a Companhia podera, a qualquer momento apds 24 (vinte
e quatro) meses contados da Data de Emissao, ou seja, 11 de fevereiro de 2021 (inclusive),
a seu exclusivo critério, resgatar antecipadamente a totalidade das Debéntures, sem
necessidade de anuéncia prévia dos Debenturistas, desde que a totalidade das Debéntures
seja resgatada antecipadamente na mesma data (“Resgate Antecipado Facultativo™). Fica
certo e ajustado que nao sera permitido o resgate parcial das Debéntures. O valor
devido aos Debenturistas a titulo de Resgate Antecipado Facultativo sera correspondente
ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido
da Remuneragéo, calculada pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a primeira
Data da Integraliza¢ac, cu a Data de Pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior,
conforme ¢ caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado Facultativo,
devendo ainda incidir sobre este valor, um prémio flat equivalente a multiplicagdo de 1,5%
(um e meio por cento) pelo durafion remanescente das Debéntures, de acordo com célculo
a ser detalhado na Escritura de Emissdo, observado que, caso o Resgate Antecipado
Facultativo aconteca em qualquer data de pagamentc da Remuneragi ou do saldo do
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Valor Nominal Unitario, o prémic de Resgate Antecipado Facultativo devera ser calculado
sobre o saldo do Valor Nominal Unitario e Remuneragdo, apds o referide pagamento:

Entre 11 de margo de
2021 (inclusive) e 11 de
fevereiro de 2022

(inclusive) 2,09

1.5% 3.1300%

Entre 11 de margo de
2022 (inclusive) e 11 de
fevereiro de 2023
(inclusive) 1,15

1,5% 1,7300%

Entre 11 de margo de
2023 (inclusive) e a
Data de Vencimento
{inclusive) 0,48

1,5% 0,7200%

{xvii) Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: observados os termos e condigbes a serem
detaihades na Escritura de Emissao, a qualquer momento apds 24 (vinte e quatro) meses
contados da Data de Emissao, ou seja, 11 fevereiro de 2021 (inclusive}, a Companhia, a
seu exclusive critério, podera realizar a amortizagdo extraordinaria antecipada facultativa,
a ser rateada entre a totalidade dos titulares das Debéntures, limitada 4 98% {(hoventa e
oito por cento) do saldo do Valor Nocminal Unitario (“Percentual de Amortizaco
Antecipada”), sem necessidade de anuéncia prévia dos Debenturistas {"Amortizacdo
Exiraordinaria Facultativa”). O valor devido aos Debenturistas a titulo de Amortizagado
Extraordinaria Facultativa sera correspondente a parcela do saldo do Valor Nominal
Unitario, limitada ao Percentual de Amortizagdc Antecipada, acrescido da respectiva
Remuneracdo proporcional ao valor da parcela do Valor Nominal Unitario amortizado,
calculada pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data da
Integralizagdo, ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento da Amortizagdo Extraordinaria
fFacultativa, devendo ainda incidir sobre este valor, um prémic flat equivalente a
multiplicag&o de 1,5% (um e meio por cento} pelo duration remanescente das Debéntures,
de acordo com calculo a ser detalhado na Escritura de Emisséo, observado que, caso a
Amortizagdo Extraordinaria Facultativa aconteca em qualquer data de pagamento da
Remuneragdo ou do saldo do Valor Nominal Unitario, o prémio de Amortizagdo
Extraordinaria Facultativa devera ser calculado sobre o saldo do Valor Nominal Unitario e
Remuneracao, apds o referidec pagamento:

Entre 11 de margo de

2021 {inclusive) e 11 de

fevereiro de 2022

(inclusive) 2,09

1.5% 3,1300%
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Entre 11 de margo de
2022 {inclusive) e 11 de

9, 0,
fevereiro de 2023 1,5% 1,7300%
(inclusive) 1,15
Entre 11 de margo de
2023 {inclusive) e a 1.5% 0.7200%

Data de Vencimento
{inclusive) 0,48

(xviil} Local de Pagamento: os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdo efetuados pela
Companhia: (a) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3; ou (b} na hipétese de as Debéntures nic estarem
custodiadas eletronicamente na B3: (1) na sede do escriturador; ou {2) conforme o caso,
pela instituigdo financeira contratada para este fim;

(xix) Data de Pagamento da Remuneracfo: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do
vencimento antecipado das Debéntures previsto na Escritura de Emissao, a Remuneragéo
sera paga mensalmente, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de margo de 2019 e o
dltimo na Data de Vencimento, conforme cronograma a ser indicado na Escritura de
Emiss&o;

{xx) Data de Amortizagdo das Debéntures: sem prejuize dos pagamentos em decorréncia do
vencimento antecipado das Debéntures nos termos a serem previstos na Escritura de
Emiss&o, o Valor Neminal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso,
sera amortizado em 5 (cinco) parcelas semestrais e consecutivas, sendo a primeira parcela
devida em 15 de fevereiro de 2022 e a ultima na Data de Vencimenio, conforme
cronograma e percentuais a serem indicados na Escritura de Emisséo;

(xxiy  Encargos Moratérios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualguer quantia devida
aos Debenturistas, os débitos em atraso ficario sujeitos a (a) juros de mora calculados
desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, pela taxa de 1% {um
por cento) ao més sobre o montante devido, calculados pro rata temporis,
independentemente de aviso, notificagéo ou interpelagio judicial ou extrajudicial e (b) multa
moratdria convencional, irredutivel e ndo compensatéria, de 2% (dois por cento) sobre o
valor devido e ndo pago;

{xxii) Vencimento Antecipado: as obrigagdes a serem assumidas pela Companhia na Escritura
de Emissdo estdo sujeitas a hipoteses de vencimento antecipado automatico € nao
autematico. Sao hipoteses de vencimento antecipado automatico, observados os
detalhamentos a serem tratados na Escritura de Emissdo: (a) descumprimento de
obrigagbes pecuniarias assumidas pela Companhia efou pela Fiadora na Escritura de
Emissdo, (b) pedido de recuperago judicial, extrajudicial, insclvéncia, faléncia,
autofaléncia da Companhia e/fou da Fiadora, (¢} extingdo, liquidacdo, dissolugéo da
Companhia efou da Fiadora, {d) decretagdo de vencimento antecipado de dividas da
Companhia, Fiadora, e/ou suas controladas (e) inadimplemento de obrigacGes pecunidrias
da Companhia, da Fiadora e/ou suas controladas, (f) transferéncia, cess@o ou promessa
de cesséo, pela Companhia e/ou pela Fiadora, de qualquer obrigacio a ser assumida na
Escritura de Emissédo, {g) n&o renovagdo, cancelamento, revogacdo ou suspensio das
autorizagbes, concessoes, alvaras e licengas, inclusive as ambientais, necessarias para o
regular exercicio das atividades pela Companhia efou pela Fiadora, (h) transformagic da
forma societaria da Companhia, (i) invalidade, nulidade ou inexequibilidade da Escritura de
Emissao (j) fusdo, liquidacdo, dissolugdo, extingdo, cisdo, incorporagéd, incorporacio de
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agoes, e/ou gualquer outra forma de reorganizagdo societédria da Companhia efou da
Fiadora; (k) pagamente, pela Companhia, de dividendos, juros sobre capital propric ou
qualgquer outra participagao no lucro prevista caso a Companhia esteja inadimplente com
em relagdo as obrigagbes previstas na Escritura de Emisséao; (I} redugdo de capital social
efou recompra de agdes da Companhia e/ou da Fiadora; (m) alterag@o do controle acionario
direto ou indireto da Companhia efou da Fiadora; (n) questionamento judicial, pela
Companhia, pela Fiadora ou por qualguer de suas controladoras efou controladas, sobre a
validade, eficacia efou exequibilidade da Escritura de Emisséo efou das Debéntures; (o)
n&do cumprimento pela Companhia e/ou pela Fiadora de qualquer decisdo judicial transitada
em julgado ou arbitral definitiva; (p) alienagdo efou criagdc de énus sobre ativos da
Companhia e/ou da Fiadora, exceto nas hipdteses a serem autorizadas na Escritura de
Emisséo; (q) modificacdo substancial do objetc social da Companhia. S&o hipoteses de
vencimento antecipado ndo automatico, cbservados os detalhamentos a serem tratados
na Escritura de Emissdo: {a) ndo cumprimento pela Companhia e/ou pela Fiadora de
obrigacdes ndo pecunidrias a serem estabelecidas na Escritura de Emissdo; (b) arresto,
sequestro, penhora de bens da Companhia e/ou da Fiadora; {c) autuagdes contra a
Companhia e/ou a Fiadora, pelos 6rgdos governamentais, de carater fiscal, ambiental ou
de defesa da concorréncia; {d) comprovagio de que quaisquer declaragdes prestadas pela
Companhia ou pela Fiadora, nos termos da Escritura de Emissdo séo falsas, incorretas,
incompletas ou enganosas; () ndo utilizagdo, pela Companhia, dos recursos decorrentes
da Emiss&o para a finalidade descrita no item (xxiii} abaixo; (f) protesto legitimo de titulos
contra a Companhia e/ou a Fiadora; (g) celebragéo de contratos de muituo pela Companhia,
na qualidade de credora, com quaisquer sociedades integrantes do seu grupo econdmico,
incluindo seus controladores; (h) concess&o de preferéncia a outros créditos, assungdo de
novas dividas ou emissd3o de debéntures, partes beneficiarias ou quaiquer outro valor
mobilidrio, pela Companhia ou pela Fiadora, (i) questionamento judicial, por qualquer
terceiro, sobre a validade efou exequibilidade da Escritura de Emissdo efou das
Debéntures, (j) realizagdo, por qualquer autoridade governamental, de ato com ¢ objetivo
de sequestrar, expropriar, nacionalizar, desapropriar ou de qualquer modo adquirir,
compulsoriamente, os ativos ou as propriedades da Companhia e/ou da Fiadora; (j)
descumprimento de indices financeiros, conforme venha a ser detalhado na Escritura de
Emisséo;

(xxiii) Destinagdo dos Recursos: Os recursos liquides obtides pela Companhia, por meio desta
Emissdo, serdo utilizados dentro do curso normal dos negdcios da Companhia para o
pagamento da Ceédula de Crédito Bancario N° 343.401.229 emitida pela Companhia em
favor do Banco do Brasil S.A. e os recursos remanescentes seréo utilizados para reforgo
de caixa da Companhis;

(xxiv) Repactuacio: Ndc havera repactuagio pregramada das Debéntures;

(xxv} Demais_caracteristicas da Emissdo: As demals caracteristicas da Emissdc e das
Debéntures serdo aquelas especificadas na Escritura de Emissao de Debéntures.

5.2 A autorizagao a Diretoriza para tomar todas as providéncias relativas a Emissao, inclusive, mas
ndo se limitando, as seguintes: (i) contratar o Coordenador Lider para a realizagao da Oferta;
(ii) contratar os prestadores de servigos necessarios a realizagdo da Emisséo, tais como o
escriturador, Agente Fiduciario, assessores legais, 6s sistemas de distribuigdo das Debéntures
nos mercados primario, dentre outros prestadores de servicos que se fizerem necessarios,
podendo, para tanto, negociar e fixar o prego e condigdes para a respectiva prestagio de
servigco e assinar os respectivos contratos; e {iii) negociar e celebrar a Escritura de Emisséo, o
Contrato de Distribuigdo, bem como praticar todos demais atos e celebrar quaisquer outros

contrates (inclusive aditamentos) necessarios a realizacdo da Emiss&o.
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5.3 Ratificar todos os atos ja praticos pela Diretoria relacionados as deliberagdes acima.

6. ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo
tempo necessario a lavratura da presente Ata, no livro préprio, a qual, tendo sido lida, foi devidamente
aprovada e assinada por todos os Conselheiros: Mario Henrique Alves de Queirds, Josué Ubiranilson
Alves, Paulo José Marques Soares, Rosilandia Maria Alves de Queirés Lima, Manuela Vaz Artigas,
Armando Lima Caminha Filho e Martin Emiliano Escobari Lifchitz.

7. DECLARAGAO: Uma via desta ata, digitada e impressa eletronicamente, apenas em seus anversos,
compde o "Livro de Atas de Reunifo do Conselho de Administragdo” n° 1, desta Companhia.

Fortaleza, 11 de janeiro de 2019.

A presente ata é copia fiel da ata lavrada no préprio livro.

Mario Henrigue Alves d Jgsué amMison Alves

Presidep Secretario

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO CEARA
CERTF'CO O REG'STRO SOB O NRO: 8228767
EM 28/01/2019.

FEMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S Ax

Protocolo 19/032.515-1

SP - 24251250v1

Junta Comercial do Estado do Ceara
, Certifico registro sob o n°® 5228757 em 28/01/2019 da Empresa EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S A, Nire 23300020073 e protocolo
190325151 - 21/01/2019. Autenticacao: 6C4F2877349CFBB2315D0FF307E18543E154F9. Lenira Cardoso de Alencar Seraine - Secretaria-Geral.
Para validar este documento, acesse http://www.jucec.ce.gov.br e informe n® do protocolo 19/032.515-1 e o cédigo de seguranca Z4jS Esta coépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 30/01/2019 por Lenira Cardoso de Alencar Seraine — Secretaria-Geral. ) R

, /n pag. 8/68




